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EN RÉSUMÉ 

En 2025, Médecins Solidaires a développé son réseau de centres de santé en zones 
médicalement sous-dotées, passant de 7 centres en janvier à 11 centres en fin d’année. Les 
départements dans lesquels ils sont implantés sont la Creuse, la Haute-Vienne, les 
Deux-Sèvres, le Lot-et-Garonne et la Dordogne en Nouvelle-Aquitaine, le Cher, l’Indre et 
l’Eure-et-Loir en Centre-Val de Loire, la Nièvre en Bourgogne-Franche-Comté et les 
Alpes-de-Haute-Provence en Provence-Alpes-Côtes-d’Azur. 

L’exercice financier précédent avait abouti à un résultat positif de 122 605€ avec 7 centres 
de santé. L’exercice 2025 permet de dégager un résultat net de 150 788€ avec 4 centres de 
santé supplémentaires lancés dans l’année.  

Bilan 2025 

●​ Les disponibilités (banque) sont de 569 k€ au 31/12/2025. Les créances (ce que l’on 
attend des financeurs publics et privés) de 546,8k€. L’actif total est de 1,14 M€ net 
fin 2025 (versus 238 k€ fin 2023 et 700 k€ fin 2024). 

●​ Quant au passif, avec un résultat net de l’exercice 2025 de +150,7 k€, les fonds 
propres sont portés à 402,3 k€. Les dettes sont de 284,9 k€ (dettes fournisseurs 
48,17 k€, dettes fiscales et sociales 236,8 k€ - essentiellement des charges sociales 
prélevées début 2026). Enfin, 451,6 k€ de produits constatés d’avance et de fonds 
dédiés à des projets futurs sont enregistrés (subventions versées en 2025 pour 1 an 
dont on reporte une quote-part en 2026). 

Compte de résultat 2025 

●​ Concernant les produits, les recettes issues des consultations s’élèvent à 1,65 M€ 
(ont plus que doublé par rapport à 2024), les subventions à 2,38 M€ (versus 1,5 M€ 
en 2024) et les dons & produits divers à 104,5 M€ (x2 vs 2024). Le total des produits 
est égal à 4,29 M€. 

●​ Pour les dépenses, les achats et services extérieurs sont de 1,02 M€, les impôts et 
taxes de 147,3 k€, les salaires et charges sociales de 2,7 M€ (~65% des charges 
d’exploitation), 2,2 k€ d'amortissement, 252,2 k€ de fonds dédiés sur subventions à 
reporter sur 2026 (ARS pour l’amorçage des centres) et 2 k€ d’autres charges 
(diverses). Ce qui fait un total de 4,14 M€. Enfin, il n’y a pas eu en 2025 d’impayés et 
rejets de la CPAM, des caisses et d’autres mutuelles, comme cela avait été le cas en 
2024.  Ce sujet a en effet été traité en priorité par l’équipe finances en 2025. Il n’y a 
donc pas en 2025 de charges exceptionnelles de ce type à enregistrer.  

Trésorerie et fonds associatif 

La situation financière est saine, avec une trésorerie de 568 974 € et des fonds associatifs de 
402 360 € en fin d’exercice.​ 
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Le présent rapport financier a pour objectif de fournir une vue détaillée et exhaustive 
des performances financières de Médecins Solidaires en 2025.  

Il met en lumière les recettes, dont l’affectation des subventions et des dons, les 
dépenses et le résultat financier, au global et pour chacun de nos centres de santé. Le 
rapport explique également les facteurs influençant le résultat financier. 
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I- L'ASSOCIATION MÉDECINS SOLIDAIRES, MODÈLE 
ÉCONOMIQUE ET ÉVOLUTION DE L’ACTIVITÉ EN 2025 

1.​ Une association à but non lucratif 

Médecins Solidaires est une association loi 1901, apolitique et asyndicale, qui s’est donnée 
pour mission de rétablir l’accès aux soins de médecine générale dans les territoires ruraux 
les plus isolés et fortement carencés en soins de premier recours. 

Elle y répond par une innovation sociale et organisationnelle : le temps partagé médical 
solidaire, modèle inédit en France, qui se résume de la manière suivante : “Au lieu de 
demander beaucoup à peu, on peut essayer de demander peu à beaucoup”. Chaque 
semaine, un médecin différent vient prendre le relais du précédent dans nos centres de 
santé. Ainsi, la présence médicale est continue et les patients retrouvent un accès aux soins 
pérenne. 

En 2025, les centres de santé Médecins Solidaires ont ouvert à la patientèle du lundi au 
samedi, 50 semaines sur 52, avec un objectif de patientèle de 1250 patients (dont le centre 
est médecin traitant -MT) pour les centres à une ligne de médecins et 2500 patients MT 
pour les centres à deux lignes de médecins. 

A fin 2025, l’association gère 11 centres de santé : 

 
Commune Département 

 
ETP Médecin 

 
ETP coordinatrice 

Ajain Creuse 2 3 

Bellegarde-en-Marche Creuse 2 3 

Charenton-du-Cher Cher 2 3 

Chantenay-St-Imbert Nièvre 1 2 

Arnac-la-Poste Haute-Vienne 1 2 

Ménigoute Deux-Sèvres 1 2 

Reuilly Indre 1 2 

Le Mas d’Agenais Lot-et-Garonne 1 2 

Bû Eure-et-Loir 1 2 

Brusquet Alpes-de-Hte-Provence 1 2 

Bourdeilles Dordogne 1 2 
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L’enjeu financier de Médecins Solidaires est d’assurer à la fois son équilibre financier et d’être 
autonome quant à ses besoins en trésorerie. Les éventuels excédents d’exploitation sont 
réinjectés dans l’association, en général pour abonder les fonds propres ou pour financer un 
projet bien identifié. 

2.​ Évolution de l'activité au cours de l'exercice 

L’année 2025 a démarré par le lancement du centre de santé du Mas d’Agenais dans le 
Lot-et-Garonne, mi février. 

Un important travail de consolidation des procédures de fonctionnement des centres et de 
l’équipe support a été réalisé au premier semestre, ainsi qu’une mise en conformité de tous 
les centres de santé. 

Mi juin, un deuxième cabinet de médecins a ouvert dans notre centre de santé de 
Charenton-du-Cher afin d’étendre la capacité de patientèle. 

Mi juillet, un neuvième centre de santé s’est ouvert à Bû en Eure-et-Loir. 

Enfin, courant novembre, deux nouveaux centres de santé ont vu le jour : au Brusquet dans 
les Alpes de Haute-Provence et à Bourdeilles en Dordogne. 

Fin 2025, Médecins Solidaires comptait 40 salariés support et coordination (équipe support 
+ centres de santé) et 14,5 ETP médecins. 

3.​ Modèle économique de Médecins Solidaires 

En 2025, les recettes issues des centres de santé (chiffres d’affaires des centres, 
compléments forfaitaires et spécifiques de la CPAM, subventions d’amorçage et reports) 
atteignent 3  084  619€, alors que les charges des centres sont de 2  710  515€. Un excédent 
de 374 104€ est donc dégagé sur l’activité médicale, grâce à des résultats dépassant les 
attentes sur certains centres. 

Les charges de l’équipe centrale (regroupant les fonctions supports : gestion de projet, 
communication, gestion administrative et logistique) sont de 1  428  220€. Les subventions 
d’exploitation obtenues pour le lancement des centres (1  065  089€) et de projets 
spécifiques, tels que le tour prévention ou le programme ambassadeurs (30 300€) et les 
dons issus de la générosité du public (104  487€) permettent de financer une partie de cette 
activité.   

Restent 223 317€ de charges à financer. Le résultat positif des centres permet de couvrir 
ce besoin en financement et de dégager un excédent de 150 788€ assurant à l'association 
des fonds suffisants en matière de trésorerie. 
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D’ici fin 2027, il est prévu que Médecins Solidaires atteigne son autonomie financière 
avec 21 centres de santé, chacun générant un résultat d'exploitation positif permettant de 
couvrir intégralement les charges de fonctionnement. 

ZOOM SUR LES RECETTES ISSUES DE L'ACTIVITÉ 

Les recettes issues de l’activité des centres proviennent de deux sources principales. 

On trouve d’une part les recettes issues des consultations des centres de santé, qui se 
trouvent dans les comptes 706 “Production vendue”.  

●​ La logique retenue pour l’enregistrement en comptabilité est de reporter le chiffre 
d’affaires fourni par le logiciel de facturation des centres dans son entièreté.  

●​ Les centres de santé Médecins Solidaires appliquant le tiers-payant dans sa part 
obligatoire, il est ensuite nécessaire de vérifier que le chiffre d’affaires attendu 
théorique corresponde bien à ce qui a été perçu effectivement par les différentes 
méthodes d’encaissement (CB, espèces, chèques, virements), mais aussi par les 
CPAM et autres caisses et mutuelles,  

●​ Il n’y a pas eu en 2025 d’impayés et rejets de la CPAM, des caisses et d’autres 
mutuelles, comme cela avait été le cas en 2024.  Ce sujet a en effet été traité en 
priorité par l’équipe finances en 2025.  Il n’y a donc pas en 2025 de charges 
exceptionnelles de ce type à enregistrer.  

ZOOM SUR LES SUBVENTIONS 

1. Les subventions d’amorçage des centres de santé permettent à chaque centre d’être 
bénéficiaire dès la première année et d’assurer les besoins en trésorerie des centres. Elles 
sont constituées : 

Des dotations versées par la CPAM (Caisse primaire d’assurance maladie) qui financent 
l’installation de médecins dans les centres de santé en zone prioritaire (contrats d’aide à 
l’installation des médecins - CAIM). 

➡️ 30k€ pour un centre à une ligne de médecins.  

🗓️ Le versement de cette subvention étant réalisé par la CPAM sur deux années, il a 
été choisi de l’affecter comptablement sur 2 ans au prorata du nombre de mois 
d’exercice du centre de santé dans l’année. Par exemple, un centre à un médecin 
lancé début octobre 2025 perçoit 15k€ x 3/12e = 1 250€ de subvention CAIM affectée 
à 2025, 15 000€ à 2026 et 13 750€ à 2027. 

Des financements des ARS (Agences régionales de santé) via les Fonds d’intervention 
régionaux (article R1435-30 du code de la santé publique) pour l’aide au démarrage des 
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centres de santé. Les subventions varient selon les régions et les projets. Les montants 
reçus par Médecins Solidaires en 2025 ont été les suivants : 

➡️ 65k€ en Nouvelle-Aquitaine. 

➡️ 15k€ en Centre-Val de Loire (complétés par des subventions pour l’ingénierie de 
déploiement, détaillées ci-dessous). 

➡️ 20k€ dans les Alpes de Haute-Provence. 

🗓️ Lorsque le financement reçu en année N n'a pas pu être utilisé en totalité au 
cours de l'exercice, le montant à reporter l’année suivante (calculé au prorata du 
nombre de mois non effectués sur une année pleine) est inscrit en charge sous la 
rubrique "engagements à réaliser sur ressources affectées" (compte 6894) et au 
passif du bilan dans le compte 194 "fonds dédiés sur subvention de fonctionnement" 
(252 207,33€ en 2025). L'année suivante, les sommes inscrites sous cette rubrique 
sont reprises au compte de résultat au rythme de la réalisation des engagements par 
le crédit du compte 789 "report des ressources non utilisées des exercices 
antérieurs". 

Des financements complémentaires publics ou privés, selon les départements 
(communautés de communes et groupe BPCE). 

2. Les subventions de performance des centres de santé  

Ce sont des compléments de rémunération versés par la CPAM qui dépendent des 
résultats des centres : rémunérations forfaitaires spécifiques issues de l’accord national des 
centres de santé, rémunérations sur objectifs de santé publique (ROSP) et forfaits 
patientèles médecin traitant, valorisant le nombre de patients suivis par chaque centre de 
santé. 

3. Les subventions de fonctionnement des centres de santé sont issues de la CPAM et 
sont celles dont bénéficient tous les centres de santé en France : 

➡️ Subventions Teulade : 11,5% des salaires bruts des médecins sont reversés pour couvrir 
une partie des charges sociales. 

➡️ Subventions “Assistantes médicales” pour la formation des coordinatrices : 18k€ pour 1 
ETP médecins et 36k€ pour 2 ETP médecins. En contrepartie, Médecins Solidaires s’engage 
à former ses coordinatrices au métier d'assistante médicale et à les intégrer dans le 
fonctionnement des centres. 

4. Les subventions de déploiement permettent de financer une partie de l’activité de 
l’équipe centrale, qui travaille sur les projets de déploiement des centres de santé. Ces 
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projets durent en général 4 à 8 mois, avant le lancement effectif d’un centre de santé. Ils 
mobilisent une ingénierie conséquente. 

Le principe repose sur la mutualisation des ressources pour tous les centres de santé 
déployés par Médecins Solidaires dans l’année. En 2025, l’équipe centrale a lancé 4 
nouveaux centres de santé. Les charges du personnel impliqué dans le déploiement des 
centres ont ainsi été partagées entre les 4 projets selon le calendrier de déploiement. 

Les ressources humaines mutualisées pour l’ingénierie de déploiement sont, en 2025 :  

●​ Un directeur des opérations 

●​ Une directrice administrative, financière et RH 

●​ Deux cheffes de projet de déploiement 

●​ Une chargée de communication 

●​ Une référente qui gère l’accueil et les contrats des médecins 

●​ Une gestionnaire administrative et RH 

●​ Une coordinatrice logistique 

●​ Deux coordinateurs territoriaux 

●​ Une responsable de l’offre de soins 

La sous-traitance nécessaire à l’ingénierie de projet a également été mutualisée pour tous 
les centres de santé déployés en 2025, pour : 

●​ La communication pour l'acquisition des médecins (supports média, entrées à des 
congrès de médecins, locations de salles, achats de goodies, presse, etc.). 

●​ Les études territoriales réalisées par l’association Bouge ton coQ ! qui ciblent les 
villages dans lesquels s’installer (critères : communes déficitaires en offre de soins, 
classées en ZIP, territoires en « urgence sanitaire », complémentarité avec offre de 
soins existante, intérêt de la collectivité locale et engagement à mettre à disposition 
des moyens dont un local adapté). 

●​ La maintenance informatique de l’outil Salesforce pour l’onboarding des médecins et 
la maintenance du site internet Médecins Solidaires, interface de recrutement des 
médecins. 

●​ Une prestation de gestion de projet informatique pour la fiabilisation du système 
d'information et l’amélioration de la plateforme numérique dédiée aux médecins 
pour la réservation des semaines (conception technique, évolution de l’outil 
Salesforce, logiciel qui permet de gérer le flux de médecins, et les 
contractualisations associées). 

9 



 

●​ Des honoraires juridiques (avocats spécialisés en social et en santé, pour les 
questions relatives à l’évolution du code du travail, des conventions collectives, des 
obligations employeurs, la contractualisation des partenariats, les contrats de travail 
type). 

●​ Des licences pour l’accès aux logiciels Salesforce, Docusign et Slack. 

Des frais de déplacement pour le personnel de Médecins Solidaires, nécessaires au 
lancement de chaque nouveau centre et des charges indirectes à hauteur de 25% des 
charges de personnel permettent respectivement de couvrir les frais de transport et 
d’hébergement spécifiques aux projets et une partie des frais de structure de l’association 
(loyers, assurances, honoraires, formations…). 

5. Les subventions liées à des projets spécifiques ont permis en 2025 de financer l’ajout 
d’une 2e ligne de médecins à Charenton-du-Cher, le Tour prévention (MSA, Mutualia, Caisse 
d’Epargne Auvergne-Limousin) et le Programme ambassadeurs dans l’ouest (Banque 
Populaire Grand Ouest). 

ZOOM SUR LES DONS 

La collecte de dons auprès du grand public est utilisée pour financer le développement 
d'outils et d’actions à destination des médecins.  

Elle a revêtu deux formes en 2025 : 

●​ Une soirée permettant d’aller à la rencontre de potentiels donateurs à Paris en 
décembre 2024 pour financer des projets 2025.  

●​ Des dons de particuliers, parvenant sous forme de chèques ou de participation 
depuis le site internet, en lien avec la plateforme Helloasso. 

ZOOM SUR LES BIENS MIS À DISPOSITION GRATUITEMENT PAR LES COMMUNES 

L’une des particularités du modèle économique de Médecins Solidaires est que certaines 
charges des centres de santé sont financées par les communes hôtes. C’est en partie ce 
qui explique la rentabilité du modèle de centre de santé Médecins Solidaires (avec le salaire 
solidaire des médecins, la mise en commun de moyens et la fiscalité associative).  

Ainsi, les communes prennent en charge l’investissement du matériel médical équipant les 
bureaux, les meubles et l’équipement informatique, et assurent la gestion des locaux 
(ménage, fourniture d’énergie, chauffage).  

Les locaux sont mis gratuitement à disposition de Médecins Solidaires et les frais 
d’entretien et de fluides sont financés par les mairies. 

Les valeurs des biens et dépenses prises en charge par les collectivités sont les suivantes : 
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 Ajain 
Bellegarde

-en- 
Marche 

Charenton 
du Cher 

Chantenay
-Saint- 
Imbert 

Arnac-la- 
Poste 

Ménigoute Reuilly 

Matériel 34 000€ 40 000€ 42 300€ 28 460€ 24 400€ 25 000€ 30 000€ 

Loyer 
annuel 3 000€ 11 000€ 3 300€ 3 600€ 7 800€ 5 700€ 1 300€ 

Fluides et 
entretien 
annuel 38 500€ 18 000€ 11 500€ 13 200€ 14 800€ 5 400€ 7 188€ 

 

 Le Mas 
d’Agenais 

Bû Brusquet Bourdeilles 

Matériel 46 771 € 40 500 € 49 000 € 36 000 € 

Loyer 
annuel 5 400 € 21 600€ 9600 € 8 426€ 

Fluides et 
entretien 
annuel 10 131 € 18 000 € 17 270  € 12 740 € 

Pour valoriser les loyers et les charges (eau, chauffage, électricité, internet, ménage) 
financées par les communes qui accueillent les centres Médecins Solidaires, il a été 
demandé aux municipalités de fournir le montant annuel de ces dépenses.  

Le coût du ménage donné par les mairies est un coût réel pour chaque centre, sur la base 
du contrat avec la société de ménage concernée. 

Concernant les loyers, pour les centres de santé de Ménigoute, de Charenton-du-Cher, de 
Chantenay-Saint-Imbert, du Mas d’Agenais et de Bellegarde-en-Marche, qui sont dans des 
Maisons de santé pluri-professionnelles ou des locaux partagés, le coût du loyer transmis 
est réel car d'autres professionnels de santé louent des parties du bien immobilier, et donc 
cela est calculé au prorata du nombre de m² utilisés par Médecins Solidaires. En revanche, 
pour les autres centres (Arnac-la-Poste, Ajain, Brusquet, Bourdeilles, Bû et Reuilly), il a été 
estimé en fonction des prix moyens des locations au m² sur la commune concernée.  

Les charges d'électricité et d'eau chaude sont estimées pour tous les centres, en fonction 
du nombre de m², de la consommation des années passées, et par rapport aux autres biens 
communaux. 

Pour récolter les valeurs du matériel, le matériel commandé et les devis ont été collectés et 
nous y avons ajouté la valeur du matériel déjà présent dans les centres le cas échéant, 
information fournie par les mairies des communes sur la base de leur inventaire, et le prix 
d'acquisition initial du matériel, ainsi que l'amortissement de ce même matériel. 
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ZOOM SUR LE BÉNÉVOLAT 

Médecins Solidaires bénéficie également du bénévolat d'une dizaine de médecins 
particulièrement engagés dans le collectif, dont les médecins pionniers qui font partie du 
collectif depuis ses débuts, les médecins recruteurs et les médecins ambassadeurs.  

Les médecins pionniers se réunissent régulièrement pour échanger sur l'offre de soins, sur 
les projets à venir et contribuent au recrutement des médecins du collectif. Ils se mobilisent 
également pour l’Assemblée générale ordinaire, à laquelle ils participent chaque année. 

Les médecins ambassadeurs participent aux événements et aux congrès organisés 
localement, afin de convaincre des médecins généralistes de rejoindre le collectif Médecins 
Solidaires. 

Les médecins recruteurs se rendent disponibles en visio pour valider le recrutement des 
médecins du collectif et leur expliquer comment réserver leur semaine dans un centre de 
santé. 

La valorisation financière de ce bénévolat est complexe et n'est pas encore mise en œuvre 
au sein de l'association.  

Il est cependant important de le mentionner, car c'est un élément essentiel à la vie de 
l'association, ainsi qu’à son équilibre économique. 

ZOOM SUR LE MÉCÉNAT DE COMPÉTENCES 

Enfin, Médecins Solidaires étant une association d’intérêt général, elle peut bénéficier du 
mécénat de compétences proposé par certaines entreprises. 

En 2025, Médecins Solidaires a bénéficié de l’appui de :  

●​ Astek : Le partenariat avec Astek date de 2023 et s’est poursuivi en 2024 et 2025. 
Astek est une société de services informatiques qui accompagne Médecins 
Solidaires sur le site internet et sur le référencement internet.  

●​ Bremens avocats : Le cabinet d’avocats Bremens s’est également mobilisé aux côtés 
de Médecins Solidaires pour les évolutions des contrats de travail des salariés 
permanents et des médecins. 

●​ Littler France : Le cabinet d'avocats en droit social Littler France a aidé Médecins 
Solidaires sur la gestion de dossiers RH spécifiques. 

La valeur du mécénat de compétences dont a bénéficié Médecins Solidaires en 2025 a été 
estimée à 119 533 €. 
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II- BILAN ET COMPTE DE RÉSULTAT CONSOLIDÉ 2025 

1.​ Bilan comptable consolidé 

Actif Montant 
net 2025 

Montant 
net 2024 

Montant 
net 2023 

Passif Montant 
2025 

Montant 
2024 

Montant 
2023 

Immobilisations 11 348 € 9 984 € 4 666 € Fonds associatifs 402 361 € 251 573 € 128 968 € 

Trésorerie 568 975 € 476 346 € 127 957 € Dettes 
fournisseurs 

48 129 € 86 681 € 31 728 € 

Créances 
financeurs 

546 869 € 204 240 € 104 218 € Dettes sociales & 
fiscales 

236 778 € 122 760 € 23 280 € 

Charges 
constatées 
d’avance 

11 729 € 9 423 € 1 134 € Produits constatés 
d’avance et fonds 
dédiés 

451 653 € 238 978 € 54 000 € 

Total Actif 1 138 921 € 699 992 € 237 976 € Total Passif 1 138 921 € 699 992 € 237 976 € 

Les actifs de l’association s’élèvent à 1 138 921€ en 2025, avec une augmentation des actifs 
circulants (trésorerie, créances et charges constatées d’avance) due à une forte 
augmentation de l’activité. 

Les immobilisations corporelles comprennent les éléments suivants : 

●​ 5 038€ de matériel informatique (celui de l’équipe centrale, ceux des centres étant 
financés par les communes) ; 

●​ 3 710€ net de mobilier (achat de matériel pris en charge par l’association à 
Bellegarde-en-Marche pour aider la commune ; le gros matériel étant financé par les 
communes des centres de santé). 

Les immobilisations financières comprennent 2 400€ de dépôt de caution (locaux de 
l’équipe support) et 200€ de titres de participation Caisse d’épargne 

Dans le passif, les dettes fournisseurs, fiscales et sociales correspondent à des factures et 
calculs de taxes réceptionnés début 2026. À noter à ce sujet que Médecins Solidaires tient 
des délais de paiement des fournisseurs de l’ordre de 14 jours après réception des factures. 

Les fonds associatifs correspondent à l’ensemble des ressources de l’association, ils 
reflètent sa valeur financière et témoignent de la solidité de la structure. Le résultat net 
de l’exercice 2025 (150 788€), s’ajoute au fonds associatif constitué des bénéfices des 
exercices précédents (251 573€), ce qui porte les fonds propres à 402 361€.  
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Ce fonds offre à Médecins Solidaires une assise de trésorerie nécessaire à son 
fonctionnement. Cela permet en effet à Médecins Solidaires de ne pas faire face à des 
problèmes de trésorerie, et ce, malgré une différence de -105 k€ entre créances financeurs 
et produits constatés d’avance/fonds dédiés fin 2025.  

A noter que plus le nombre de centres de santé matures est élevé, plus cette 
problématique s’accentue, en raison des subventions CPAM (ATIH, FPMT etc.) versées de 
mars à mai l’année suivante. Cela amènera Médecins Solidaires à recourir à des prêts 
bancaires afin de soutenir les besoins en trésorerie, sans doute fin 2026 / Début 2027. 

2.​ Compte de résultat consolidé 

 2025 2024 2023 

Produits d’exploitation 4 289 523 € 2 244 511 € 889 840 € 

Charges d’exploitation 4 138 735 € 2 083 198 € 760 685 € 

Charges exceptionnelles 0 € 38 708 € 188 € 

Résultat net 150 788 € 122 605 € 128 968 € 

 

Détail du compte de résultat consolidé : 

CHARGES 2025   PRODUITS 2025  

60 - Achats 84 249 €  70-Ventes 
1 649 966 

€ 

Achats d'équipements, dont médicaux 58 711 €  Actes médicaux - AJAIN 271 458 € 

Achats fournitures administratives 25 538 €  Actes médicaux - BELLEGARDE 289 891 € 

61-Services extérieurs 418 837 €  Actes médicaux - CHARENTON 245 391 € 

Locations immobilières - gîtes 184 667 €  Actes médicaux - CHANTENAY 143 909 € 

Location immobilières - siège 33 573 €  Actes médicaux - ARNAC 133 948 € 

Locations immobilières - événements 12 602 €  Actes médicaux - MENIGOUTE 141 468 € 

Locations mobilières (véhicules, TPE) 84 214 €  Actes médicaux - REUILLY 164 176 € 

Entretien véhicules 904 €  Actes médicaux - LE MAS 134 991 € 

Maintenance informatique 37 000 €  Actes médicaux - BU 86 385 € 

Primes d'assurance 15 326 €  Actes médicaux - BRUSQUET 25 864 € 

Abonnements web et licences 50 551 €  Actes médicaux - BOURDEILLES 11 525 € 

62-Autres services extérieurs 519 070 €  Produits des activités annexes 960 € 

Honoraires divers, dont BTCQ & TWELVE 62 158 €  74-Subventions d'exploitation 2 385 275 € 
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Honoraires comptables 99 558 €  Subventions alternance 1 667 € 

Honoraires juridiques 10 975 €  Subventions Teulade 103 861 € 

Honoraires CAC 17 160 €  Subventions accord national 309 890 € 

Honoraires de communication 84 532 €  Subventions FPMT 279 108 € 

Traitement des déchets (Dasri) 2 845 €  Subventions ROSP 84 401 € 

Publicité 9 175 €  Subventions Assistantes médicales 171 968 € 

Foires et expositions 5 462 €  Subventions amorçage 340 658 € 

Catalogues et imprimés 3 462 €  Subventions de déploiement 1 058 423 € 

Voyages et déplacements 178 151 €  Subventions projets (prévention, com, ambass.) 35 300 € 

Réceptions 24 607 €  75-Autres produits de gestion courante 111 990 € 

Frais postaux et télécommunication 11 406 €  Dons liés à la générosité du public 104 487 € 

Prestations de services bancaires 9 198 €  Produits divers de gestion courante 7 503 € 

Cotisations 381 €  78-Reprise sur provisions 142 292 € 

63-Impôts et taxes 147 340 €  Utilisation fonds dédiés - CHARENTON 5 417 € 

Taxe sur les salaires 122 397 €  Utilisation fonds dédiés - CHANTENAY 17 500 € 

Formation continue 17 773 €  Utilisation fonds dédiés - ARNAC 48 750 € 

Taxe d'apprentissage -62 €  Utilisation fonds dédiés - MENIGOUTE 56 875 € 

Autres impôts locaux (CFE) 2 626 €  Utilisation fonds dédiés - REUILLY 13 750 € 

Taxe sur véhicules de sociétés 4 606 €  TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION 4 289 523 € 

64-Charges de personnel 
2 712 708 

€    

Rémunérations du personnel 2 117 971 €    

Charges sociales & cotisations 727 076 €    

Médecine du travail 4 233 €    

Stages & formations 20 668 €    

Autres frais de personnel (cadeaux médecins) 30 102 €    

Avantages en nature -187 342 €    

65-Autres charges de gestion courante 2 097 €    

68- Dotation amortissements, provisions 254 434 €    

Dot. amort. s/immobil. corporelles 2 227 €    

Report de subvention déploiement MS Support 132 624 €    

Report de subvention amorçage LE MAS 10 833 €    

Report de subvention amorçage BU 7 500 €    

Report de subvention amorçage BRUSQUET 16 667 €    

Report de subvention amorçage BOURDEILLES 59 583 €    

Report de subvention amorçage CORBEILLE 25 000 €    

TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION 4 138 735 €    
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RESULTAT D'EXPLOITATION 150 788 €    

ᐅ PRODUITS D’EXPLOITATION 

Médecins Solidaires a bénéficié, en 2025, des sources de financement suivantes : 

●​ Actes médicaux et compléments CPAM : ce sont les recettes issues de son activité 
de médecine générale (actes médicaux) à hauteur de 1 649 006€ additionnées des 
compléments de rémunération de la CPAM (forfaitaires spécifiques, forfait patientèle 
et sur objectifs de santé publique), soit 2 323 365 € au total (54,2 % des produits) ; 

●​ Subventions publiques et privées : la part des ces subventions utilisée en 2025 pour 
l’ingénierie de déploiement, les projets spécifiques (tour prévention, programme 
ambassadeurs de l’ouest), l’alternance, l’amorçage et le fonctionnement des centres 
de santé (Teulade, assistantes médicales) s’élève à 1 854 168 € (43,2% des produits) ;  

●​ Dons issus de la générosité du public ; les dons permettent de financer des outils 
pour le recrutement des médecins (sites internet, congrès, séminaires). Ils ont atteint, 
en 2025, 104 487€ (2,5% des produits). 

●​ Des recettes diverses : contribution aux frais des accompagnants lors des Estivales à 
hauteur de 960 € et produits divers (écarts de caisse) pour 7 503 € (0,1% des 
produits). 

 

ZOOM SUR LES PROJETS DE DÉPLOIEMENT 

En 2025, les coûts et le financement du déploiement des centres de santé Médecins 
Solidaires ont été les suivants : 
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Centre de santé Montant estimé Coût réel Auto-finance-​
ment 

Le Mas d’Agenais 177 388 € 177 662 € 273 € 

Bû 161 000 € 161 222 € 222 € 

Brusquet 153 838 € 154 771 € 933 € 

Bourdeilles 177 388 € 168 182 € 0 € 

Corbeilles* 145 390 € 145 506 € 126 € 

* Corbeilles a été lancé fin janvier 2026 : 92% du déploiement a été affecté comptablement à 2025, et 8% à 2026, au 
prorata du temps passé et des dépenses réelles enregistrées sur le projet. 

Les financements par projet ont été les suivants pour les centres de santé lancés en 2025 : 

Le Mas d’Agenais (février 2025, Lot-et-Garonne, région Nouvelle-Aquitaine) 

Financeur Montant 

ARS Nouvelle-Aquitaine 177 388 € 

Bû (juillet 2025, Eure-et-Loir, région Centre-Val de Loire) 

Financeur Montant 

Région Centre-Val de Loire 58 800 €  

ARS Centre-Val de Loire 43 800 €  

Département d’Eure-et-Loir 18 400 €  

MSA Beauce coeur de Loire 30 000 € 

Mutualia 10 000 € 

Brusquet (novembre 2025, Alpes-de-Haute-Provence, région Provence-Alpes-Côte d’Azur) 

Financeur Montant 

ARS PACA 65 000€ 

MSA 30 000€ 

Fondation Gratitude 25 000€ 

Provence Alpes Agglomération 20 000€ 

Fondation BP AURA 13 838€ 

Bourdeilles (novembre 2025, Dordogne, région Nouvelle-Aquitaine) 
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Financeur Montant 

ARS Nouvelle-Aquitaine 168 182 € 

Sur les projets du Mas d’Agenais, de Bû, du Brusquet et de Bourdeilles, Bouge ton coQ ! a 
perçu, en tant que prestataire de Médecins Solidaires pour les études territoriales, les 
montants suivants : 

●​ Étude Lot-et-Garonne = 6 087,63 € 
●​ Étude Eure-et-Loir = 5 663,18 €  
●​ Étude Alpes-de-Haute-Provence = 5 344,25 € 
●​ Étude Dordogne = 5 901,73 € 

Enfin, Bouge ton coQ ! a travaillé en 2025 sur des études pour des centres à lancer en 2026 
pour les montants suivants : 

●​ Étude Corrèze = 4 243,56 € 
●​ Étude Loiret = 4 316,14 € 
●​ Étude Charente = 3 853,13 € 

Soit un total de 35 409 €. 

ZOOM SUR LES AUTRES PROJETS  

D’autres projets ont vu le jour en 2025. Il s’agit de l’ajout d’une 2e ligne de médecins à 
Charenton-du-Cher, du Tour prévention et du Programme ambassadeurs de l’Ouest. 

2e ligne  de médecins à Charenton-du-Cher 

Le centre de santé de Charenton-du-Cher a ouvert début février 2024 et a atteint très 
rapidement sa patientèle de 1 250 patients. Aussi, pour répondre au besoin grandissant de la 
population, une deuxième ligne de médecins a vu le jour en juin 2025, ce qui a permis 
d’étendre la capacité maximale de suivi du centre à  2 500 patients.  

Le budget du projet a atteint 58 305€ (frais de personnel et frais de déplacement).  

Les financements ont été les suivants : 

Financeur Montant 

Département du Cher 30 000€ 

CC Coeur de France 18 000€ 

Caisse d'Epargne Loire Centre 10 000€ 

Autofinancement 305 € 

Tour prévention 
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Début septembre 2025, des journées de prévention ont été organisées par Médecins 
Solidaires dans 3 communes (1 jour par commune). Des médecins du collectif et des salariés 
de l’équipe support sont allés à la rencontre des populations locales afin de promouvoir la 
prévention en santé (hygiène bucco-dentaire, alimentation, activité physique et santé 
mentale). 

Le budget du projet a atteint 41 219 € (achat et location de matériel, réceptions, impressions, 
frais de personnel et frais de déplacement).  

Les financements ont été les suivants : 

Financeur Montant 

Mutualia 30 000€ 

MSA 18 000€ 

CEPAL 10 000€ 

Autofinancement (dons) 19 219 € 

Programme ambassadeurs de l’ouest 

Ce programme pilote avait pour ambition, dans la région nantaise, de constituer une équipe 
de médecins solidaires bénévoles et engagés, pour construire un programme d’intégration 
de nouveaux médecins. Le projet s’est déroulé entre juin et décembre 2025 et a 
principalement consisté à organiser des événements. 

Le budget du projet a atteint 17 106 € (prestations, réceptions, impressions, loyers, frais de 
personnel et frais de déplacement).  

Les financements ont été les suivants : 

Financeur Montant 

Banque Populaire Grand Ouest 8 300€ 

Autofinancement 8 681 € 

Communication réseaux sociaux 

Une campagne de communication a été réalisée courant 2025 sur les réseaux sociaux pour 
mettre en avant les centres de santé du Cher et d’Eure-et-Loir, valorisée à 5k€ et 
intégralement financée par Mutualia. 

Système d’information 

Les travaux liés au système d’information se sont poursuivis en 2025. Cela concerne 
l’utilisation et l’adaptation du CRM Salesforce pour gérer le flux des médecins 
(recrutements/entretiens, contrats de travail, nombre de semaines, documents de sortie) et 
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le développement continu d'un portail informatique dédié que les médecins utilisent au 
quotidien pour programmer leurs semaines (mettant à leur disposition l'ensemble des 
semaines disponibles, leur laissant le libre choix de sélectionner celles qu'ils souhaitent, et 
leur permettant d'avoir un récapitulatif des semaines passées et futures, ainsi que des 
documents administratifs et contractuels associés). 

En 2025, le coût des évolutions apportées au SI a été chiffré ) 73 343 € répartis de la manière 
suivante : 49 300 € de développement informatique (Twelve Consulting) et 24 043 € de 
charges de personnel.  

Les développements du système d’informations sont autofinancés. 

Dans tous ces projets, l’autofinancement est issu des dons collectés tout au long de 
l’année par Médecins Solidaires, à hauteur de 104 487 € en 2025. 

ᐅ CHARGES D’EXPLOITATION 

Au global (association et centres de santé), les charges d’exploitation se répartissent de la 
manière suivante : 
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Le tableau ci-dessous fournit le détail des charges consolidées : 

Type de charge Montant % du total 

Personnel 2 712 708 € 65,5% 

Locations 315 056 € 7,6% 

Dotations et provisions 254 434 € 6,1% 

Déplacements 178 151 € 4,3% 

Prestations 149 535 € 3,6% 

Taxes 147 340 € 3,6% 

Honoraires 127 694 € 3,1% 

Achats 84 249 € 2,0% 

Licences et outils informatiques 50 551 € 1,2% 

Entretien et maintenance 37 904 € 0,9% 

Réceptions 24 607 € 0,6% 

Banque, frais postaux, télécom, cotisations 20 985 € 0,5% 

Frais de communication 18 099 € 0,4% 

Assurances 15 326 € 0,4% 

Diverses 2 097 € 0,1% 

Total 4 138 735 € 100,0% 

Les charges de personnel (qui incluent, pour des raisons de simplification, la formation 
professionnelle, la médecine du travail, les titres restaurant et la rémunération des 
dirigeants) représentent la majeure partie des dépenses de l'association. Dans les charges 
de personnel, les rémunérations des médecins sont intégrées puisque les centres de santé 
sont des structures qui salarient les médecins. 

Les locations couvrent à la fois les loyers des locaux parisiens, mais aussi les gîtes 
permettant d’héberger les médecins pendant leur semaine, ainsi que les gîtes et maisons 
louées pour les Estivales. A noter que les locaux de nos centres de santé sont mis à 
disposition gratuitement par les communes et ne pèsent donc pas dans les budgets de 
l’association. C’est aussi le cas des frais de ménage et des fluides (eau, électricité, chauffage). 

Les dotations aux amortissements (de matériel informatique) et les provisions sont 
essentiellement constituées des reports de subventions ARS pour l’amorçage et le 
déploiement de centres de santé. 

Les déplacements rassemblent les frais de déplacement des médecins et des salariés de 
l’équipe support. 

Les prestations sont principalement engagées par l’équipe support pour le déploiement 
des centres (communication/presse, études Bouge ton coQ !, développement informatique 
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sur l’outil Salesforce par le cabinet Twelve consulting, cabinet de recrutement pour certains 
profils administratifs / paie). 

Les taxes regroupent la taxe sur les salaires, la cotisation foncière des entreprises (CFE) et la 
taxe sur les véhicules de société. 

Les honoraires concernent des travaux réalisés par des cabinets juridiques (contrats de 
travail des médecins, sujets de gouvernance, mise en place de la prévoyance) et 
comptables (mission comptable, paie, appui juridique social, commissaire aux comptes). 

Les achats regroupent les achats de matériel (médical et autres) et de fournitures.  

Les licences et outils informatiques sont variés : il s’agit de tous les outils informatiques 
utilisés par l’association, pour la gestion de l’espace médecins (Salesforce), la signature des 
contrats de travail (Docusign), la gestion de projet (Slack), l’exercice médical et la facturation 
dans les centres (MAIIA en 2025 pour la plupart des centres), et des outils bureautique 
(Canva, Adobe etc.). 

L’entretien et la maintenance concerne essentiellement le nettoyage et la maintenance 
des véhicules de service, ainsi que la maintenance informatique assurée par XEFI dans les 
centres. 

Les réceptions sont des locations de lieux ou des prestations de traiteur auxquels nous 
faisons appel lors de nos grands événements (diffusion du film Les petits pas à Paris en 
janvier 2025, organisation de la soirée Ambassadeurs de l’ouest à Nantes en juin, traiteur 
pour le Tour prévention et les Estivales, location de la salle et traiteur pour la formation sur 
l’ECG à Nantes en décembre). 

Les frais relatifs aux banques, frais postaux et de télécommunication, frais de 
communication et assurances représentent 1,3%. Dans les frais de communication on 
trouve les goodies (tshirts, sweats, gobelets Estivales…), les affiches, les impressions de 
flyers, de livrets d’accueil, ainsi que les locations de stand pour les congrès, Les assurances 
concernent les locaux utilisés par les centres de santé et locaux de co-working, les gîtes, les 
véhicules, la responsabilité professionnelle et la responsabilité dirigeant. 

Dans les charges diverses, on trouve les amendes et pénalités (420€) et les charges 
diverses de gestion courante (écarts de règlement).  

A noter que Médecins Solidaires n’a pas sollicité de crédit auprès de banques ou 
d’organismes de prêt en 2025.  
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ZOOM SUR LES CHARGES DE L'ÉQUIPE SUPPORT 

Les charges de l’équipe support sont composées de charges de personnel, de prestations, 
de frais de déplacement, d’honoraires juridiques et comptables, de locations de bureaux, 
d’achats et de frais d’assurance et de banque. 

Type de charge Montant % du total 

Personnel 815 790 € 57,1% 

Prestations 146 145 € 10,2% 

Dotations et provisions 134 851 € 9,4% 

Locations 69 773 € 4,9% 

Déplacements 67 976 € 4,8% 

Taxes 58 370 € 4,1% 

Honoraires 43 799 € 3,1% 

Licences et outils informatiques 28 917 € 2,0% 

Réceptions 24 607 € 1,7% 

Frais de communication 16 950 € 1,2% 

Achats 9 460 € 0,7% 

Banque, frais postaux, télécom, cotisations 6 576 € 0,5% 

Assurances 2 787 € 0,2% 

Diverses 2 007 € 0,1% 

Entretien et maintenance 214 € 0,0% 

Total 1 428 220 € 100,0% 

A titre indicatif, les charges de fonctionnement (non financées par le déploiement ou les 
projets) pèsent pour 172,4 k€ et représentent 21% des charges de personnel.  

Elles sont composées des postes de coût suivants : 

Zoom sur les charges de fonctionnement 172 436 € 100% 

Location de bureaux 43 918,64 € 25% 

Honoraires comptabilité/paie 32 823,75 € 19% 

Frais de déplacements divers 28 751,05 € 17% 

Réception, restaurants 19 495,49 € 11% 

Locations mobilières (véhicules, matériel Estivales) 14 645,26 € 8% 

Logiciels informatiques internes 8 983,87 € 5% 

Frais de communication (publicité, congrès, impressions) 5 727,49 € 3% 

Honoraires juridiques (contrats de travail...) 3 684,00 € 2% 
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Poste et téléphonie 3 648,64 € 2% 

Achats équipements et fournitures 2 823,26 € 2% 

Assurances 2 786,60 € 2% 

Frais bancaires 2 597,15 € 2% 

Autres charges (maintenance, cotisations) 2 550,47 € 1% 

Rémunération des dirigeants 

Parmi les dirigeants de l’association, Anne de Bayser représente Bouge ton coQ! et exerce 
son mandat de co-présidente de Médecins Solidaires bénévolement, sans rémunération 
aucune. Martial Jardel perçoit quant à lui en 2025 une rémunération en tant que 
co-président, à hauteur de la limite légale de trois-quart du SMIC (~ 1 200€ net mensuel). 
Cela représente un coût annuel de 28 020€ (rémunération brute augmentée des charges) 
et se trouve dans les charges de personnel, par simplification. 

ZOOM SUR LES CHARGES DES CENTRES DE SANTÉ 

Les charges des centres de santé se composent des charges de personnel (médecins et 
coordinatrices), des locations de gîtes et de véhicules pour les médecins, des frais de 
déplacement remboursés aux médecins, d’honoraires de paie et de comptabilité, d’achats 
de matériel médical et non médical, de frais de maintenance informatique et de licences 
logicielles, de frais d’impression de livrets, d’achat de goodies (mugs, tote bags), des 
d’impressions (livrets d’accueil, flyers), d’assurance (locaux, gîtes, véhicules), de cadeaux 
aux médecins (“paniers” avec produits locaux), de frais bancaires, postaux et de 
télécommunications. 

Type de charge Montant % du total 

Personnel 1 896 919 € 70,0% 

Locations (gîtes, voitures, TPE) 245 283 € 9,0% 

Dotations et provisions 119 583 € 4,4% 

Déplacements 110 175 € 4,1% 

Taxes 88 969 € 3,3% 

Honoraires comptables et paie 83 895 € 3,1% 

Achats 74 790 € 2,8% 

Entretien et maintenance 37 690 € 1,4% 

Licences et outils informatiques 21 634 € 0,8% 

Banque, frais postaux, télécom, cotisations 14 409 € 0,5% 

Assurances 12 540 € 0,5% 

Prestations 3 390 € 0,1% 

Frais de communication 1 149 € 0,0% 
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Diverses 90 € 0,0% 

Réceptions 0 € 0,0% 

Total 2 710 515 € 100,0% 

Dans les charges de personnel, on trouve à la fois les salaires et charges patronales (des 
médecins et des coordinatrices), la formation, les titres restaurant et la médecine du travail. 

ᐅ CHARGES EXCEPTIONNELLES 

Les charges dites “exceptionnelles” sont apparues dans les comptes en 2024 pour solder 
des écarts entre ce qui avait été réellement été perçu par les centres de santé (subventions 
perçues; paiements des patients, virements des organisations, remboursements de la CPAM 
et des autres caisses) et le chiffre d’affaires théorique (issu des logiciels de facturation des 
centres, mais aussi des conventions avec les financeurs publics et privés et des appels de 
subventions).  

Des actions et des procédures de suivi ont été mises en place par l’équipe chargée des 
finances en 2025, ce qui a permis de résoudre les problèmes détectés en mettant en place 
des actions correctives (suivi des rejets, procédures de suivi comptable, de gestion de 
caisse etc.). Les efforts menés ont porté leurs fruits : il n’y a pas de charge exceptionnelle à 
enregistrer sur l’exercice 2025.  
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III- ANALYSE PAR CENTRE DE SANTÉ 

1.​ Résultats des centres 

Résultats par centre de santé 
en 2025 Produits Charges 

Résultat 
d’exploitati

on 

Charges 
exceptionnel
les (pertes) 

Résultat 
net 

Ajain 412 060 € 426 799 € -14 739 € 0 € -14 739 € 

Bellegarde-en-Marche 448 275 € 431 342 € 16 934 € 0 € 16 934 € 

Charenton-du-Cher 423 787 € 344 965 € 78 822 € 0 € 78 822 € 

Chantenay-Saint-Imbert 267 861 € 234 822 € 33 039 € 0 € 33 039 € 

Arnac-la-Poste 276 531 € 228 800 € 47 732 € 0 € 47 732 € 

Ménigoute 308 481 € 232 229 € 76 251 € 0 € 76 251 € 

Reuilly 302 316 € 231 397 € 70 920 € 0 € 70 920 € 

Le Mas D'Agenais 293 244 € 230 078 € 63 166 € 0 € 63 166 € 

Bû 173 696 € 149 128 € 24 568 € 0 € 24 568 € 

Brusquet 68 282 € 69 514 € -1 233 € 0 € -1 233 € 

Bourdeilles 83 087 € 104 406 € -21 320 € 0 € -21 320 € 

Corbeilles 27 000 € 27 035 € -35 € 0 € -35 € 

Total 3 084 619 € 2 710 515 € 374 104 € 0 € 374 104 € 

Afin de privilégier la lisibilité, les décimales des valeurs affichées dans le tableau ci-dessus ont été arrondies, ce qui entraîne de 
légers écarts avec les chiffres annoncés dans les pages précédentes, et lorsque l’on somme les éléments du tableau (entre 1 et 3€). 
Cela n’impacte pas l’analyse menée dans les paragraphes ci-dessous. 

Au global, les centres de santé génèrent, en 2025, un excédent de +374 104€.  

Les centres les plus bénéficiaires en 2025 sont Charenton-du-Cher (centre qui est passé à 
2 médecins en 2025), Reuilly et le Mas d’Agenais (lancés respectivement en décembre 2025 
et en février 2026 et dont la patientèle a dépassé en fin d’année la limite de 1 250 patients).  

Les centres créés fin 2025 (Brusquet et Bourdeilles) affichent de légères pertes liées au fait 
que le premier mois de lancement, de nombreux achats de “petit matériel” doivent être 
réalisés. Ces achats n’étant pas amortis, ils sont affectés à 100% à l’année en cours. Les 
subventions d’amorçage, lissées sur 12 mois, ne tiennent pas compte de ce pic de 
démarrage, ce qui explique que comptablement, elles ne couvrent pas entièrement les 
dépenses effectuées. 

Enfin, il sera intéressant d’analyser le résultat du centre d’Ajain, négatif en 2025 (-14,7k€ 
versus +30k€ attendus. Tout comme celui de Bellegarde-en-Marche, dont le résultat est de 
16,9k€ au lieu de +40k€ dans le budget prévisionnel de Médecins Solidaires. 
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COMPARAISON DES SUBVENTIONS REÇUES PAR CENTRE 

L’analyse des subventions reçues par centre permet de distinguer les subventions 
d’amorçage (liées au lancement des centres de santé, ou à leur modification, en général 
étalées sur 1 an) des subventions de fonctionnement et de performance (liées à l’activité 
du centre et à l’atteinte des objectifs fixés par les ARS et CPAM).  

En 2025, les subventions affectées à chaque centre ont été les suivantes :  
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●​ Concernant les subventions d’amorçage : 
○​ Il est intéressant de noter que sans les subventions d’amorçage, 

Chantenay-Saint-Imbert, Arnac-la-Poste, et Ménigoute enregistreraient en fin 
d’année un déficit financier, ce qui veut dire que les subventions d’amorçage, 
qui doivent permettre au centre de santé de couvrir les 2 premières années 
d’exercice, jouent bien leur rôle. Ce constat est en lien avec la patientèle, qui 
n’avait pas atteint les 1 250 patients MT dans ces centres-là fin 2025.  

○​ En comparaison, le Mas d’Agenais (lancé en février 2026) est quasi à l’équilibre 
sans subvention d’amorçage. Charenton-du-Cher, Reuilly et Bû auraient 
même des résultats positifs. Cela témoigne d’une rapide montée en charge 
en matière de patientèle dans ces centres, et donc d’une tension particulière 
sur les territoires concernés. Ce sont d’ailleurs tous des centres sur lesquels 
0,5 à 1 ETP médecin a été ajouté (courant 2025 pour Charenton et Bû, début 
2026 pour le Mas et Reuilly). 

●​ En matière de performance, les subventions reçues par la CPAM sont en lien avec 
les résultats des centres :  

○​ Valorisés dans le cadre de l’accord national des centres de santé ; 
○​ Dépendant de la patientèle suivie par le centre (ie pour laquelle le centre est 

“médecin traitant”) ; 
○​ Sur objectifs de santé publique (ROSP). 

 
●​ Enfin, les subventions de fonctionnement (Teulade et assistantes médicales) sont 

homogènes et dépendent du nombre de lignes de médecins. 

Ces trois indicateurs dépendent fortement (mais pas uniquement) du nombre de 
consultations et de la patientèle des centres, dont les chiffres sont fournis ci-dessous. 

COMPARAISON DU NOMBRE DE CONSULTATIONS ET DE LA PATIENTÈLE PAR CENTRE 

Concernant les consultations, c’est le centre de Bellegarde-en-Marche, centre à 2 
médecins, qui a réalisé le plus de consultations en 2025 (9 098), suivi par Ajain, également 
avec 2 médecins (8 636), talonné de près par Charenton-du-Cher au sein duquel une 2e de 
médecins a été lancée début juin et qui a rapidement rentabilisé cette 2e ligne (7 677 
consultations).  

Parmi les centres à 1 ligne, Reuilly se démarque avec le nombre de consultations le plus 
élevé (4 962). Suivent Chantenay-Saint-Imbert (4 531), Ménigoute (4 348) et Arnac-la-Poste (4 
260), qui ont des résultats très proches.  

Enfin, parmi les centres lancés dans l’année, le Mas d’Agenais a réalisé 4 018 consultations 
en 10,5 mois, ce qui témoigne d’une forte montée en charge de ce centre. Bû, lancé en 
juillet, a pris rapidement son envol avec 2 560 consultations et 1,33 ETP médecin. Suivent 
Brusquet (732) et Bourdeilles (386), tous deux lancés courant novembre. 

28 



 

 

Si l’on met à l’échelle par unité de temps et par effectif, c’est-à-dire que l’on normalise les 
données par annualisation et par professionnel de santé (on “ramène” à 1 médecin), c’est le 
centre de  Charenton-du-Cher qui a généré le plus de consultations avec une ligne de 
médecins, suivi de près par Reuilly et le Mas d’Agenais. 
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Enfin, en matière de patientèle, ci-dessous l’état des lieux à fin 2025. 

2025 
Patientèle File 

active 

Patientèle 
Médecin 
traitant 

% MT de la 
file active 

Ajain 2806 2222 79% 
Bellegarde-en-Marche 2797 2580 92% 
Charenton-du-Cher 2733 2321 85% 
Chantenay-Saint-Imbert 1619 1175 73% 
Arnac-la-Poste 1597 739 46% 
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Menigoute 1414 1166 82% 
Reuilly 1640 1344 82% 
Le Mas d’Agenais 1592 1262 79% 
Bû 1502 1178 78% 
Brusquet 506 517 102% 
Bourdeilles 286 165 58% 

Totaux 18492 14669 79% 

COMPARAISON DES RECETTES ISSUES DES CONSULTATIONS PAR CENTRE 

Logiquement, les recettes suivent la tendance des consultations : 

 

Il est intéressant également d’en déduire le prix moyen facturé des consultations, qui varie 
selon les centres.  
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Les centres qui constituent leur patientèle médecin traitant et qui ont beaucoup de 
demandes de patients en ALD ont logiquement des prix moyens facturés supérieurs aux 
centres qui ont dû stopper en cours d’année pour raison d’atteinte du maximum = 1250 
patients MT pour les centres à 1 ETP médecin (ce qui a été le cas de Charenton-du-Cher sur 
la moitié de l’année) et 2 500 patients MT pour les centres à 2 ETP médecins (ce qui a été le 
cas de Bellegarde-en-Marche). 

 

32 



 

Pour information, voici les chiffres de patientèle au 31/12/2025 (source AMELI Pro) : 

 

Parmi les centres à deux lignes, Ajain et charenton-du-Cher ont encore de la capacité de 
conversion de patientèle. Bellegarde-en-Marche ne prend plus de nouveaux patients. 

Dans les centres à une ligne, Chantenay, Ménigoute et Bû sont à peu près au même chiffre 
de patientèle. Reuilly et le Mas d’Agenais se distinguent par des chiffres dépassant le seuil 
des 1 250 patients MT (fin 2025, les projets d'extension de 2e ligne dans ces deux centres 
étaient déjà engagés). La patientèle au Brusquet, au bout de 2 mois, témoigne d’un très bon 
démarrage. Enfin, Arnac-la-Poste et Bourdeilles sont des centres, qui à fin 2025, ont du mal 
à constituer une patientèle MT. 
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2.​ Compte de résultat par centre 
 

CENTRE DE SANTÉ D’AJAIN 

60 - Achats 7 555 €  70-Ventes 271 458 € 
60630000 Achats de petit équipement 3 064 €  70600000 Actes médicaux 271 458 € 
60640000 Achats fournitures administratives 4 491 €  74-Subventions d'exploitation 140 367 € 

61-Services extérieurs 57 764 €  74100000 Subventions Teulade  18 008 € 
61320000 Locations immobilières 38 929 €  74200000 Subventions accord national  44 045 € 
61350000 Locations mobilières 9 935 €  74300000 Subventions FPMT  42 495 € 
61550000 Entretien sur biens mobiliers 363 €  74400000 Subventions ROSP  13 818 € 
61560000 Maintenance 4 240 €  74500000 Subventions Assistantes Med  22 000 € 
61600000 Primes d'assurance 1 474 €  75-Autres produits de gestion courante 235 € 
61720000 Abonnements - applications WEB 2 823 €  75800000 Produits divers de gestion courante 235 € 

62-Autres services extérieurs 34 923 €  TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION 412 060 € 
62261000 Honoraires comptables & paie 12 330 €  RESULTAT D'EXPLOITATION -14 739 € 
62280000 Traitement des déchets Dasri 777 €     
62360000 Catalogues et imprimés 124 €  Les résultats d’Ajain en matière d’actes médicaux 

sont en deçà des attentes d’un centre à 2 lignes.  

Cela est dû à un nombre moyen de consultations 
(18 consultations par jour sur l’année) plus bas 
que la moyenne des autres centres (19), à un tarif 
moyen de consultation (31,43€) relativement peu 
élevé au regard de la nouvelle patientèle , ALD 
notamment, et à une patientèle qui n’a pas atteint 
l’objectif de 2 500 patient MT fin 2025 (alors que la 
2e ligne de médecins est active depuis 
septembre 2024). 

En conséquence, les recettes et subventions de 
performances sont moins élevées que ce qui est 
attendu, et le centre ne bénéficiant plus de 
subvention d’amorçage, le résultat final est 
négatif. 

Des actions sont en cours au sein du centre pour 
travailler sur une meilleure gestion de l’agenda, 
une optimisation des cotations et une 
augmentation de la patientèle.  

Un tel centre devrait en effet générer +40k€ de 
bénéfice par an pour soutenir le modèle 
économique de Médecins Solidaires. 

62510000 Voyages et déplacements 19 317 €  
62600000 Frais postaux et télécom 855 €  
62780000 Prestations de services bancaires 1 519 €  

63-Impôts et taxes 15 207 €  
63110100 Taxe sur les salaires 12 394 €  
63330100 Formation continue 2 442 €  
63514000 Taxe sur véhicules de sociétés 371 €  

64-Charges de personnel 311 350 €  
64110100 Salaires appointements 231 848 €  

64120000 Congés payés 1 110 €  
64130100 Primes et gratifications 15 473 €  
64140100 Indemnités avantages div 2 872 €  
64510100 Cotisations à l'URSSAF  66 596 €  
64530100 Cotisations retraite 21 254 €  
64533100 Cotisations Prévoyance 1 739 €  

64580000 Provisions charges/CP-RTT 725 €  
64750000 Médecine du travail 461 €  
64780000 Stages formation  1 077 €  
64800000 Autres frais de personnel 2 441 €  
64901000 Avantages en nature -34 245 €  

TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION 
426 799 

€  
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CENTRE DE SANTÉ DE BELLEGARDE-EN-MARCHE 

60 - Achats 7 273 €  70-Ventes 289 891 € 
60630000 Achats de petit équipement 5 282 €  70610000 Actes médicaux 289 891 € 
60640000 Achats fournitures administratives 1 992 €  74-Subventions d'exploitation 158 385 € 

61-Services extérieurs 52 317 €  74120000 Subventions Teulade  17 895 € 
61320000 Locations immobilières 28 800 €  74220000 Subventions accord national  43 801 € 
61350000 Locations mobilières 11 088 €  74320000 Subventions FPMT  52 776 € 
61550000 Entretien sur biens mobiliers 20 €  74420000 Subventions ROSP  19 413 € 
61560000 Maintenance 4 516 €  74520000 Subventions Assistantes med  24 500 € 
61600000 Primes d'assurance 2 170 €  75-Autres produits de gestion courante 0 € 
61720000 Abonnements - applications WEB 5 723 €  75800000 Produits divers de gestion courante 0 € 

62-Autres services extérieurs 35 949 €  TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION 448 275 € 
62260000 Honoraires divers 269 €  RESULTAT D'EXPLOITATION 16 934 € 
62261000 Honoraires Comptables & paie 11 320 €     
62280000 Traitement des déchets Dasri 314 €  Les résultats de Bellegarde-en-Marche en 

matière d’actes médicaux sont également 
légèrement en deçà des attentes d’un centre à 
2 lignes, puisque le résultat net devrait être 
autour de +40k€.  

Cela est dû à un nombre moyen de 
consultations (19 consultations par jour sur 
l’année) un peu en dessous des objectifs pour 
un centre qui ne prend plus de nouveaux 
patients, 

Cependant, les dépenses sont bien maîtrisées 
et les résultats en matière de patientèle sont 
bons. Bellegarde-en-Marche est un centre qui 
fonctionne bien et participe au financement de 
l’activité de Médecins Solidaires.  

Des travaux sont en cours pour améliorer la 
gestion de l’agenda afin d’optimiser le rythme 
de consultations. 
 
 
 
 
 
 
 

62360000 Catalogues et imprimés 124 €  
62510000 Voyages et déplacements 19 474 €  
62600000 Frais postaux et télécom 3 426 €  
62780000 Prestations de services bancaires 973 €  
62810000 Cotisations 50 €  

63-Impôts et taxes 15 224 €  
63110200 Taxe sur les salaires 12 375 €  
63330200 Formation continue 2 327 €  
63514000 Taxe sur véhicules de sociétés 522 €  

64-Charges de personnel 320 579 €  
64110200 Salaires appointements 235 522 €  
64120000 Congés payés 768 €  
64130200 Primes et gratifications 14 758 €  
64140200 Indemnités avantages div 2 715 €  
64510200 Cotisations à l'URSSAF  66 754 €  
64530200 Cotisations retraite 21 340 €  
64533200 Cotisations Prévoyance 2 009 €  
64580000 Provisions charges/CP-RTT 550 €  
64750000 Médecine du travail 346 €  
64780000 Stages formation  1 113 €  
64800000 Autres frais de personnel 2 580 €  
64902000 Avantages en nature -27 876 €  

TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION 431 342 €  
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CENTRE DE SANTÉ DE CHARENTON-DU-CHER 

60 - Achats 7 753 €  70-Ventes 245 391 € 
60630000 Achats de petit équipement 4 510 €  70620000 Actes médicaux 245 391 € 
60640000 Achats fournitures administratives 3 243 €  74-Subventions d'exploitation 172 151 € 

61-Services extérieurs 37 202 €  74130000 Subventions Teulade  14 791 € 
61320000 Locations immobilières 22 159 €  74230000 Subventions accord national  35 417 € 
61350000 Locations mobilières 6 533 €  74330000 Subventions FPMT  54 168 € 
61550000 Entretien sur biens mobiliers 12 €  74430000 Subventions ROSP  14 233 € 
61560000 Maintenance 3 740 €  74530000 Subventions Assistantes med  26 093 € 
61600000 Primes d'assurance 1 580 €  74630000 Subventions diverses  27 450 € 
61720000 Abonnements - applications WEB 3 178 €  75-Autres produits de gestion courante 828 € 

62-Autres services extérieurs 29 027 €  75800000 Produits divers de gestion courante 828 € 
62261000 Honoraires Comptables & paie 9 395 €  78-Utilisation de fonds dédiés 5 417 € 
62280000 Traitement des déchets Dasri 223 €  78943000 Report de subventions d'amorçage 5 417 € 
62360000 Catalogues et imprimés 73 €  TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION 423 787 € 
62510000 Voyages et déplacements 18 288 €  RESULTAT D'EXPLOITATION 78 822 € 
62600000 Frais postaux et télécom 343 €     
62780000 Prestations de services bancaires 705 €  Les résultats de Charenton-du-Cher sont 

remarquables. Ce centre combine une bonne 
maîtrise des coûts à des recettes élevées. 

Le nombre moyen de consultations (20,5 
consultations par jour sur l’année) est 
remarquable pour un centre avec une 2e ligne 
médecins ajoutée en milieu d’année. 

Charenton-du-Cher est le centre, qui depuis son 
lancement, fonctionne le mieux (à la limite de la 
saturation cependant) et génère des bénéfices 
conséquents de +78,8k€. 

A noter qu’il bénéficie encore en 2025 de +32k€ 
de subventions d’amorçage (essentiellement 
liées à la 2e ligne de médecins lancée en juin). 
 
 
 
 
 
 

63-Impôts et taxes 11 143 €  
63110300 Taxe sur les salaires 8 634 €  
63330300 Formation continue 1 967 €  
63514000 Taxe sur véhicules de sociétés 542 €  

64-Charges de personnel 259 840 €  
64110300 Salaires appointements 188 870 €  
64120000 Congés payés 2 855 €  
64130300 Primes et gratifications 13 862 €  
64140300 Indemnités avantages div 2 820 €  
64510300 Cotisations à l'URSSAF  51 501 €  
64530300 Cotisations retraite 16 855 €  
64533300 Cotisations Prévoyance 1 833 €  
64580000 Provisions charges/CP-RTT 1 018 €  
64750000 Médecine du travail 673 €  
64780000 Stages formation  2 816 €  
64800000 Autres frais de personnel 3 604 €  
64903000 Avantages en nature -26 867 €  

TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION 344 965 €  
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CENTRE DE SANTÉ DE CHANTENAY-SAINT-IMBERT 

60 - Achats 6 573 €  70-Ventes 143 909 € 
60630000 Achats de petit équipement 3 819 €  70630000 Actes médicaux 143 909 € 
60640000 Achats fournitures administratives 2 754 €  74-Subventions d'exploitation 104 509 € 

61-Services extérieurs 25 181 €  74140000 Subventions Teulade 9 026 € 
61320000 Locations immobilières 13 800 €  74240000 Subventions accord national 34 161 € 
61350000 Locations mobilières 5 518 €  74340000 Subventions FPMT 18 052 € 
61550000 Entretien sur biens mobiliers 20 €  74440000 Subventions ROSP 6 520 € 
61560000 Maintenance 3 595 €  74540000 Subventions assistantes med 15 750 € 
61600000 Primes d'assurance 1 131 €  74640000 Subventions diverses 21 000 € 
61720000 Abonnements - applications WEB 1 117 €  75-Autres produits de gestion courante 1 943 € 

62-Autres services extérieurs 19 928 €  75800000 Produits divers de gestion courante 1 943 € 
62261000 Honoraires Comptables & paie 8 667 €  78-Utilisation de fonds dédiés 17 500 € 
62280000 Traitement des déchets Dasri 172 €  78944000 Report de subventions d'amorçage 17 500 € 
62360000 Catalogues et imprimés 199 €  TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION 267 861 € 
62510000 Voyages et déplacements 9 789 €  RESULTAT D'EXPLOITATION 33 039 € 
62600000 Frais postaux et télécom 627 €     
62780000 Prestations de services bancaires 474 €  Chantenay-Saint-Imbert est un centre qui a du 

mal à atteindre l‘objectif de patientèle, après un 
an et demie d’activité. Cependant, les 
subventions d’amorçage, dont bénéficie toujours 
le centre en 2025, jouent leur rôle et permettent 
d’obtenir un résultat net positif de +33k€. 

Le nombre moyen de consultations (18,6 
consultations par jour sur l’année) est un peu en 
dessous de la moyenne. 

Chantenay-Saint-Imbert est cependant un centre 
qui génère de l’activité sur la durée. La file active 
est relativement élevée, sans doute en raison 
d’un déport de patients de Charenton-du-Cher. 

63-Impôts et taxes 8 061 €  
63110400 Taxe sur les salaires 6 356 €  
63330400 Formation continue 1 302 €  
63514000 Taxe sur véhicules de sociétés 403 €  

64-Charges de personnel 175 080 €  
64110400 Salaires appointements 127 435 €  
64120000 Congés payés 1 544 €  
64130400 Primes et gratifications 9 296 €  
64140400 Indemnités avantages div 1 520 €  
64510400 Cotisations à l'URSSAF 32 996 €  
64530400 Cotisations retraite 10 376 €  
64533400 Cotisations Prévoyance 977 €  
64580000 Provisions charges/CP-RTT 720 €  
64750000 Médecine du travail 356 €  
64780000 Stages formation 2 759 €  
64800000 Autres frais de personnel 857 €  
64904000 Avantages en nature -13 755 €  

TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION 234 822 €  
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CENTRE DE SANTÉ D’ARNAC-LA-POSTE 

60 - Achats 5 301 €  70-Ventes 
133 948 

€ 
60630000 Achats de petit équipement 2 828 €  70640000 Actes médicaux 133 948 € 
60640000 Achats fournitures administratives 2 474 €  74-Subventions d'exploitation 93 797 € 

61-Services extérieurs 30 935 €  74150000 Subventions Teulade 9 091 € 
61320000 Locations immobilières 18 750 €  74250000 Subventions accord national 35 768 € 
61350000 Locations mobilières 5 969 €  74350000 Subventions FPMT 13 710 € 
61550000 Entretien sur biens mobiliers 4 €  74450000 Subventions ROSP 3 353 € 
61560000 Maintenance 3 836 €  74550000 Subventions Assistantes med 16 875 € 
61600000 Primes d'assurance 1 049 €  74650000 Subventions diverses 15 000 € 
61720000 Abonnements - applications WEB 1 327 €  75-Autres produits de gestion courante 36 € 

62-Autres services extérieurs 17 444 €  75800000 Produits divers de gestion courante 36 € 
62261000 Honoraires Comptables & paie 7 665 €  78-Utilisation de fonds dédiés 48 750 € 
62280000 Traitement des déchets Dasri 135 €  78945000 Report de subventions d'amorçage 48 750 € 
62510000 Voyages et déplacements 8 633 €  TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION 276 531 € 
62600000 Frais postaux et télécom 410 €  RESULTAT D'EXPLOITATION 47 732 € 
62780000 Prestations de services bancaires 601 €     

63-Impôts et taxes 8 677 €  Le centre d’Arnac-la-Poste est celui qui 
enregistre l'activité quotidienne la plus basse 
(17,5 consultations par jour en moyenne) et 
convertit le moins de patients MT. 
 
Cependant, les subventions d’amorçage, dont 
bénéficie toujours le centre en 2025, jouent 
leur rôle et permettent d’obtenir un résultat net 
positif de +47,7k€. 

Sa localisation géographique proche de la 
Souterraine, qui héberge une MSP avec 
beaucoup de médecins généralistes 
récemment installés, explique sans doute une 
fréquentation plus faible que celle des autres 
centres. 
 

63110500 Taxe sur les salaires 7 063 €  
63330500 Formation continue 1 399 €  
63350000 Taxe d'apprentissage -62 €  
63514000 Taxe sur véhicules de sociétés 277 €  

64-Charges de personnel 166 442 €  
64110500 Salaires appintements 123 303 €  
64120000 Congés payés 637 €  
64130500 Primes et gratifications 10 587 €  
64140500 Indemnités avantages div 1 000 €  
64510500 Cotisations à l'URSSAF 31 670 €  
64530500 Cotisations retraite 10 304 €  
64533500 Cotisations Prévoyance 955 €  
64580000 Provisions charges/CP-RTT 247 €  
64750000 Médecine du travail 230 €  
64780000 Stages formation 473 €  
64800000 Autres frais de personnel 831 €  
64905000 Avantages en nature -13 796 €  

TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION 
228 800 

€  
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CENTRE DE SANTÉ DE MÉNIGOUTE 

60 - Achats 4 883 €  70-Ventes 141 468 € 
60630000 Achats de petit équipement 3 070 €  70650000 Actes médicaux 141 468 € 
60640000 Achats fournitures administratives 1 813 €  74-Subventions d'exploitation 110 033 € 

61-Services extérieurs 30 088 €  74160000 Subventions Teulade 8 392 € 
61320000 Locations immobilières 18 532 €  74260000 Subventions accord national 38 242 € 
61350000 Locations mobilières 5 164 €  74360000 Subventions FPMT 23 171 € 
61560000 Maintenance 3 754 €  74460000 Subventions ROSP 7 354 € 
61600000 Primes d'assurance 1 520 €  74560000 Subventions Assistantes Med 17 250 € 
61720000 Abonnements - applications WEB 1 117 €  74660000 Subventions diverses 15 625 € 

62-Autres services extérieurs 18 283 €  75-Autres produits de gestion courante 105 € 
62261000 Honoraires Comptables & paie 8 331 €  75800000 Produits divers de gestion courante 105 € 
62280000 Traitement des déchets Dasri 110 €  78-Utilisation de fonds dédiés 56 875 € 
62510000 Voyages et déplacements 8 917 €  78946000 Report de subventions d'amorçage 56 875 € 
62600000 Frais postaux et télécom 363 €  TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION 308 481 € 
62780000 Prestations de services bancaires 563 €  RESULTAT D'EXPLOITATION 76 251 € 

63-Impôts et taxes 8 263 €     
63110600 Taxe sur les salaires 6 691 €  Le centre de Ménigoute enregistre une activité 

quotidienne légèrement plus basse que la 
moyenne des centres (17,9 consultations par 
jour en moyenne), sans doute liée à 
l’installation début 2025, d’un médecin 
généraliste au sein de la MSP dans laquelle se 
trouve le centre.  
 
Malgré cela, le rythme de conversion de 
patientèle est tout à fait correct. La population 
avait donc besoin de 2 ETP médecins. 
 
Les subventions d’amorçage, dont bénéficie 
toujours le centre en 2025,permettent d’obtenir 
un résultat net très positif de +76,2k€, qui porte 
largement l’activité de Médecins Solidaires en 
2025. 

63330600 Formation continue 1 251 €  
63514000 Taxe sur véhicules de sociétés 321 €  

64-Charges de personnel 170 713 €  
64110600 Salaires appointements 125 923 €  
64120000 Congés payés 1 621 €  
64130600 Primes et gratifications 8 301 €  
64140600 Indemnités avantages div 1 700 €  
64510600 Cotisations à l'URSSAF 32 312 €  
64530600 Cotisations retraite 10 219 €  
64533600 Cotisations Prévoyance 1 118 €  
64580000 Provisions charges/CP-RTT 531 €  
64750000 Médecine du travail 252 €  
64780000 Stages formation 540 €  
64800000 Autres frais de personnel 956 €  
64906000 Avantages en nature -12 760 €  

TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION 232 229 €  
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CENTRE DE SANTÉ DE REUILLY 

60 - Achats 6 154 €  70-Ventes 164 176 € 
60630000 Achats de petit équipement 4 384 €  70660000 Actes médicaux 164 176 € 
60640000 Achats fournitures administratives 1 770 €  74-Subventions d'exploitation 124 390 € 

61-Services extérieurs 27 471 €  74170000 Subventions Teulade 9 113 € 
61320000 Locations immobilières 15 427 €  74270000 Subventions accord national 32 894 € 
61350000 Locations mobilières 6 371 €  74370000 Subventions FPMT 22 855 € 
61550000 Entretien sur biens mobiliers 8 €  74470000 Subventions ROSP 6 946 € 
61560000 Maintenance 3 196 €  74570000 Subventions Assistantes med 18 000 € 
61600000 Primes d'assurance 1 351 €  74670000 Subventions diverses 34 583 € 
61720000 Abonnements - applications WEB 1 117 €  75-Autres produits de gestion courante 0 € 

62-Autres services extérieurs 19 199 €  75800000 Produits divers de gestion courante 0 € 
62261000 Honoraires Comptables & paie 8 694 €  78-Utilisation de fonds dédiés 13 750 € 
62280000 Traitement des déchets Dasri 287 €  78947000 Report de subventions d'amorçage 13 750 € 
62360000 Catalogues et imprimés 79 €  TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION 302 316 € 
62510000 Voyages et déplacements 8 849 €  RESULTAT D'EXPLOITATION 70 920 € 
62600000 Frais postaux et télécom 755 €     
62780000 Prestations de services bancaires 535 €  L’activité de Reuilly est particulièrement 

soutenue depuis son lancement fin 2024. 
L’activité quotidienne de 20,4 consultations par 
jour en moyenne dépasse les objectifs d’un 
centre sans sa 1ere année (fixés à 19). 
 
La patientèle a également rapidement atteint, 
puis dépassé les objectifs de 1 250 patients MT. 
Le besoin est tel dans le territoire qu’une 
deuxième ligne de médecins verra le jour mi 
février 2026.  
 
Les recettes d’activité sont importantes et 
compensent les subventions d’amorçage, qui 
sont plus basses sur Reuilly que dans les autres 
centres (35k€ au lieu de 65k€). 
 
On obtient ainsi un résultat net très positif de 
+71 k€, qui participe fortement au financement 
de l’activité de Médecins Solidaires en 2025. 
 

63-Impôts et taxes 8 379 €  
63110700 Taxe sur les salaires 6 706 €  
63330700 Formation continue 1 270 €  
63514000 Taxe sur véhicules de sociétés 403 €  

64-Charges de personnel 170 148 €  
64110700 Salaires appointements 125 852 €  
64120000 Congés payés 2 322 €  
64130700 Primes et gratifications 8 267 €  
64140700 Indemnités avantages div 1 375 €  
64510700 Cotisations à l'URSSAF 31 836 €  
64530700 Cotisations retraite 10 230 €  
64533700 Cotisations Prévoyance 587 €  
64580000 Provisions charges/CP-RTT 669 €  
64750000 Médecine du travail 228 €  
64780000 Stages formation 946 €  
64800000 Autres frais de personnel 1 590 €  
64907000 Avantages en nature -13 755 €  

65-Autres charges de gestion courante 45 €  
65820000 Pénalités et amendes 45 €  

TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION 231 397 €  
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CENTRE DE SANTÉ DU MAS D’AGENAIS 

60 - Achats 8 709 €  70-Ventes 134 991 € 
60630000 Achats de petit équipement 5 711 €  70670000 Actes médicaux 134 991 € 
60640000 Achats fournitures administratives 2 998 €  74-Subventions d'exploitation 158 253 € 
61-Services extérieurs 28 549 €  74180000 Subventions Teulade 8 150 € 
61320000 Locations immobilières 17 035 €  74280000 Subventions accord nat 27 070 € 
61350000 Locations mobilières 5 014 €  74380000 Subventions FPMT 23 900 € 
61550000 Entretien sur biens mobiliers 471 €  74480000 Subventions ROSP 6 633 € 
61560000 Maintenance 3 749 €  74580000 Subventions assistance med 15 000 € 
61600000 Primes d'assurance 1 346 €  74680000 Subventions diverses 77 500 € 
61720000 Abonnements - applications WEB 934 €  75-Autres produits de gestion courante 0 € 

62-Autres services extérieurs 20 749 €  75800000 Produits divers de gestion courante 0 € 
62260000 Honoraires divers 276 €  TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION 293 244 € 
62261000 Honoraires Comptables & paie 8 675 €  RESULTAT D'EXPLOITATION 63 166 € 
62280000 Traitement des déchets Dasri 273 €     
62360000 Catalogues et imprimés 212 €  Le centre du Mas d’Agenais a connu un 

démarrage intense dès février 2025, avec un taux 
de conversion médecin traitant important. Le 
nombre de consultations par jour est de 19,1 en 
moyenne, ce qui est en phase avec les objectifs 
d’un centre dans sa première année.  

Le résultat net, soutenu par les subventions 
d’amorçage, est de +63 k€ pour 10,5 mois 
d’activité.  

A noter aussi que la patientèle a atteint en fin 
d’année le plafond de 1 250 patients suivis en tant 
que médecin traitant, avec un accès au soin qui 
s’aggrave sur le territoire (départ de 5 médecins).  

En 2026, le centre du Mas d’Agenais accueillera 
une deuxième ligne de médecins pour permettre 
à davantage de patients d’être suivis. 

62510000 Voyages et déplacements 10 441 €  
62600000 Frais postaux et télécom 347 €  
62780000 Prestations de services bancaires 525 €  

63-Impôts et taxes 7 385 €  
63110800 Taxe sur les salaires 6 012 €  
63330800 Formation continue 1 208 €  
63514000 Taxe sur véhicules de sociétés 164 €  

64-Charges de personnel 153 808 €  
64110800 Salaires appointements 113 890 €  
64120000 Congés payés 2 019 €  
64130800 Primes et gratifications 8 227 €  
64140800 Indemnités avantages div 1 085 €  
64510800 Cotisations à L'URSSAF 29 110 €  
64530800 Cotisations retraite 9 549 €  
64533800 Cotisations Prévoyance 826 €  
64580000 Provisions charges/CP-RTT 606 €  
64750000 Médecine du travail 281 €  
64780000 Stages formation 696 €  
64800000 Autres frais de personnel 1 274 €  
64908000 Avantages en nature -13 755 €  
65-Autres charges de gestion courante 45 €  
68- Dotation amortissements, provisions 10 833 €  

TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION 
230 078 

€  
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CENTRE DE SANTÉ DE BÛ 

60 - Achats 6 850 €  70-Ventes 86 385 € 

60630000 Achats de petit équipement 5 172 €  
7068000

0 Actes médicaux 86 385 € 
60640000 Achats fournitures administratives 1 678 €  74-Subventions d'exploitation 87 311 € 
61-Services extérieurs 16 754 €  74190000 Subventions Teulade 5 950 € 
61320000 Locations immobilières 9 535 €  74290000 Subventions accord nat. 11 972 € 
61350000 Locations mobilières 2 911 €  74390000 Subventions FPMT 17 889 € 
61550000 Entretien sur biens mobiliers 6 €  74490000 Subventions ROSP 3 000 € 
61560000 Maintenance 2 854 €  74590000 Subventions assistance med 13 500 € 
61600000 Primes d'assurance 521 €  74690000 Subventions diverses 35 000 € 
61720000 Abonnements - applications WEB 927 €  75-Autres produits de gestion courante 0 € 

62-Autres services extérieurs 9 859 €  75800000 Produits divers de gestion courante 0 € 
62261000 Honoraires Comptables & paie 4 447 €  TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION 173 696 € 
62280000 Traitement des déchets Dasri 233 €  RESULTAT D'EXPLOITATION 24 568 € 

62360000 Catalogues et imprimés 119 €     

62510000 Voyages et déplacements 4 120 €  
Le centre de santé de Bû, qui a ouvert ses 
portes mi-juillet 2025, enregistre en moyenne 
18,4 consultations par jour, ce qui est 
légèrement en dessous de l’objectif de 19. La 
patientèle progresse correctement avec 1178 
patients MT en fin d’année. 

A noter que le centre a été lancé avec 1 ETP 
médecin et a bénéficié de l’arrivée, en 
septembre, de l’arrivée d’une médecin salariée 
du centre à mi-temps, ce qui constitue une 
“première” pour Médécins Solidaires. 

Bénéficiaire de subventions d’amorçage, le 
centre de santé de Bû génère un résultat positif 
à hauteur de +24,5k€. 

62600000 Frais postaux et télécom 469 €  
62780000 Prestations de services bancaires 470 €  

63-Impôts et taxes 4 146 €  
63110900 Taxe sur les salaires 3 078 €  
63330900 Formation continue 840 €  
63514000 Taxe sur véhicules de sociétés 228 €  

64-Charges de personnel 104 019 €  
64110900 Salaires appointements 73 604 €  
64120000 Congés payés 2 841 €  
64130900 Primes et gratifications 6 139 €  
64140900 Indemnités avantages div 2 072 €  
64510900 Cotisations à L'URSSAF 19 972 €  
64530900 Cotisations retraite 6 631 €  
64533900 Cotisations Prévoyance 363 €  
64580000 Provisions charges/CP-RTT 958 €  
64750000 Médecine du travail 326 €  
64800000 Autres frais de personnel 1 509 €  
64909000 Avantages en nature -10 396 €  
68- Dotation amortissements, provisions 7 500 €  
68949000 Report de subvention ARS amorçage 7 500 €  
TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION 149 128 €  
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CENTRE DE SANTÉ DU BRUSQUET 

60 - Achats 7 155 €  70-Ventes 25 864 € 
60630000 Achats de petit équipement 6 047 €  70690000 Actes médicaux 25 864 € 
60640000 Achats fournitures administratives 1 109 €  74-Subventions d'exploitation 42 417 € 

61-Services extérieurs 5 128 €  74100010 Subventions Teulade 2 066 € 
61350000 Locations mobilières 1 250 €  74210000 Subventions Accord national 4 128 € 
61560000 Maintenance 1 776 €  74300010 Subventions FPMT 8 092 € 
61600000 Primes d'assurance 299 €  74400010 Subventions ROSP 2 631 € 
61720000 Abonnements - applications WEB 1 802 €  74510000 Subventions assist médical 3 000 € 

62-Autres services extérieurs 3 809 €  74600010 Subventions diverses 22 500 € 
62261000 Honoraires Comptables & paie 2 391 €  75-Autres produits de gestion courante 0 € 
62280000 Traitement des déchets Dasri 83 €  75800000 Produits divers de gestion courante 0 € 
62300000 Publicité 109 €  TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION 68 282 € 
62510000 Voyages et déplacements 1 028 €  RESULTAT D'EXPLOITATION -1 233 € 
62600000 Frais postaux et télécom 53 €     
62780000 Prestations de services bancaires 143 €  

Le centre de santé du Brusquet a démarré très 
fort début novembre 2025, avec un record de 
20,9 consultations par jour en moyenne.  

La patientèle progresse rapidement avec 732 
patients MT en seulement 2 mois d’activité. 

Le centre de santé ayant été lancé en fin d’année, 
l’analyse du résultat net est peu pertinente. Les 
légères pertes s’expliquent par une proratisation 
des subventions d’amorçage qui ne couvre pas 
l’intégralité des coûts de lancement du centre. 
 
 
 

62810000 Cotisations 1 €  
63-Impôts et taxes 1 148 €  

63111000 Taxe sur les salaires 817 €  
63331000 Formation Continue 245 €  
63514000 Taxe sur véhicules de sociétés 86 €  

64-Charges de personnel 
35 608 

€  
64111000 Salaires appointements 26 855 €  

64120000 Congés payés 1 103 €  
64131000 Primes et gratifications 2 141 €  
64141000 Indemnités avantages divers 1 130 €  
64511000 Cotisations à l'Urssaf 5 652 €  
64531000 Cotisations retraite 1 866 €  
64533101 Cotisations Prévoyance 141 €  

64580000 Provisions charges/CP-RTT 317 €  
64800000 Autres frais de personnel 1 274 €  
64910100 Avantages en nature -4 870 €  

68- Dotation amortissements, provisions 16 667 €  
68940010 Report de subvention ARS amorçage 16 667 €  

TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION 69 514 €  

 

 

44 



 

CENTRE DE SANTÉ DE BOURDEILLES 

60 - Achats 4 835 €  70-Ventes 11 525 € 
60630000 Achats de petit équipement 4 153 €  70611000 Actes médicaux 11 525 € 
60640000 Achats fournitures administratives 682 €  74-Subventions d'exploitation 71 273 € 

61-Services extérieurs 5 758 €  74100011 Subventions Teulade 1 381 € 
61320000 Locations immobilières 1 700 €  74211000 Subventions Accord national 2 392 € 
61350000 Locations mobilières 864 €  74300011 Subventions FPMT 2 000 € 
61560000 Maintenance 1 530 €  74400011 Subventions ROSP 500 € 
61600000 Primes d'assurance 97 €  74600011 Subventions diverses 65 000 € 
61720000 Abonnements - applications WEB 1 567 €  75-Autres produits de gestion courante 288 € 

62-Autres services extérieurs 3 578 €  75800000 Produits divers de gestion courante 288 € 
62261000 Honoraires Comptables & paie 1 981 €  TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION 83 087 € 
62300000 Publicité 109 €  RESULTAT D'EXPLOITATION -21 320 € 
62510000 Voyages et déplacements 1 318 €     
62600000 Frais postaux et télécom 89 €  

Le centre de santé de Bourdeilles ayant été 
lancé fin novembre 2025, l’analyse du résultat 
net est peu pertinente.  

Les pertes enregistrées  s’expliquent par une 
proratisation des subventions d’amorçage qui 
ne couvre pas l’intégralité des coûts de 
lancement du centre, et par un démarrage 
relativement lent de ce centre, en matière de 
consultations et de patientèle. 
 
 

62780000 Prestations de services bancaires 80 €  
63-Impôts et taxes 1 319 €  

63111100 Taxe sur les salaires 873 €  
63331100 Formation Continue 298 €  
63514000 Taxe sur véhicules de sociétés 148 €  

64-Charges de personnel 29 333 €  
64111100 Salaires appointements 18 752 €  

64120000 Congés payés 802 €  
64131100 Primes et gratifications 1 275 €  
64141100 Indemnités avantages div 1 085 €  
64511100 Cotisations à L'URSSAF 6 812 €  
64531100 Cotisations retraite 2 300 €  
64533110 Cotisations Prévoyance 177 €  

64580000 Provisions charges/CP-RTT 245 €  
64800000 Autres frais de personnel 961 €  
64911000 Avantages en nature -3 076 €  

68- Dotation amortissements, provisions 59 583 €  
68940011 Report de subvention ARS amorçage 59 583 €  

TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION 104 406 €  
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EN CONCLUSION 

L'exercice 2025 valide le modèle économique de Médecins Solidaires et démontre une 
gestion équilibrée et une capacité à générer des excédents afin de constituer ses fonds 
propres. Cela permet notamment à l’association de soutenir sa croissance sans avoir recours 
à des prêts de trésorerie. 

L’année 2025 a été également l’occasion d’assurer la solidité financière, opérationnelle et 
réglementaire de Médecins solidaires, avec des process carrés, tout en assumant l’objectif 
de 11 centres en fin d’année. La trajectoire des 21 centres en 2027 est toujours d’actualité. 

2026 verra la fin des conventions en Nouvelle-Aquitaine et en Centre-Val de Loire, avec un 
déploiement intense de 6 nouveaux centres et au moins 2 nouvelles lignes de Médecins 
(Reuilly et le Mas), projets démarrés fin 2025. Ce sera l’occasion de vérifier que la croissance 
du collectif et celle du nombre de centres sont en phase.  

Enfin, ce sera le moment d’établir le plan stratégique 2027-2029, de se positionner sur 
France Santé, de travailler à la mise en place d’une gouvernance élargie et de statuer sur le 
rythme de déploiement des 3 ans à venir. 

—-- 

 

DES COMPTES DÉTAILLÉS ACCESSIBLES À TOUS ET CONTRÔLÉS 

Médecins Solidaires s’engage à rendre compte en toute transparence des actions menées 
et de l’utilisation des subventions et des dons qui lui sont confiés. 

Afin d’informer le plus grand nombre sur ses missions et ses réalisations, Médecins 
Solidaires s’engage à diffuser publiquement les informations financières relatives à son 
activité : 

●​ Rapport financier annuel disponible sur son site internet ; 
●​ Comptes (bilan, compte de résultat) accessibles sur internet ; 
●​ Information sur les reçus fiscaux adressés aux donateurs, sur demande. 

Les comptes de Médecins Solidaires sont contrôlés annuellement par un commissaire aux 
comptes (cabinet EUREX) qui certifie la régularité et la sincérité des comptes de 
l’association. 

Enfin, soucieuse de garantir rigueur et efficacité dans l’utilisation des subventions et des 
dons dont elle bénéficie, Médecins Solidaires poursuivra en 2026 la mise en place de 
procédures de contrôle interne pilotées par la Direction administrative et financière. 
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